
 

:��K��E�t^��/��EŽ͘ϲ��� 

 

WůĞĂƐĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� �ĂƉƚĂŝŶ� DĂƌƟŶƐ� <ĂǌĂŬƐ� ŽƵƌ�
ŶĞǁ��DĂƌŝŶĞͬsĞƫŶŐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘� 

&ŝƌƐƚůǇ�ůĞƚ�ŵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�Ϯϵ�
�ƵŐƵƐƚ� ϭϵϳϵ� ŝŶ� Ă� ƐŵĂůů� ƚŽǁŶ� ĐĂůůĞĚ� ^ĂůĚƵƐ� ŝŶ�
>ĂƚǀŝĂ͘� /� Ăŵ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŵĞ�ďǇ�ŚĞƌƐĞůĨ͘�tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�/�
ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ĞŽƌͲ
ŐŝĂŶ� �ůĂĐŬ� ^ĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĂů�ƐŚŝƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ďŽĂƚ�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĂŝůŽƌ͘� 

�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�/� ůĞŌ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�
ŝŶ� ZŝŐĂ�DĂƌŝŶĞ� �ĐĂĚĞŵŝĞƐ�DĂƌŝŶĞ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ�
ĮƌƐƚ� ŽĐĞĂŶ� ŐŽŝŶŐ� ƐŚŝƉ� ƚŚĂƚ� /� ũŽŝŶĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐĂĚĞƚ�
ǁĂƐ� ĂŌĞƌ� ŵǇ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐƚĂŐĞ� Ăƚ�

DĂƌŝŶĞ� ƐĐŚŽŽů͘� /� ǁĂƐ� ŽŶůǇ�
ϭϳ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ĂŶĚ� /� ĞǀĞŶ�
ŶĞĞĚĞĚ� ŵǇ� ŵŽƚŚĞƌƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

DǇ�ĮƌƐƚ�ŽĐĞĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ǀĞƐƐĞů�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƐƚ� ƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ� >ĂƚǀŝĂŶ� ^ŚŝƉƉŝŶŐ�
�ŽŵƉĂŶǇ� Ăƚ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͘� /ƚ�
ǁĂƐ�Ă� ƌĞĞĨĞƌ� ƐŚŝƉ�ďƵŝůƚ� ŝŶ�
ϭϵϳϯ� ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ�
ƉŽŽƌ� ůŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� /� ũŽŝŶĞĚ� ŝŶ� ƉŽƌƚ�
,ĂŵďƵƌŐ�Ăƚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĂĨĞŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�
ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ�ŝĨ�/�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�DĂƌŝŶĞ�^ĐŚŽŽů͘�tŝƚŚ�Ă�
ŚŽƉĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ� ůƵĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� /�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ǁŝƚŚ� ŵǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐŚŝƉ�
ǁŚŝĐŚ�/� ũŽŝŶĞĚ�ĂƐ��Ă�ĐĂĚĞƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͖�
ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƌĞĞĨĞƌ�ƐŚŝƉ�ŝŶ�>^��Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘� 

�ŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�ϭϵϵϵ͕� /� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĨŽƌ� ŶĞǆƚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� >ŝĞƉĂũĂ�DĂƌŝƟŵĞ��ŽůůĞŐĞ� ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ũŽŝŶĞĚ� ďĂĐŬ� ŵǇ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǀĞƐƐĞů�
ĂƐ�ĂŶ��ďůĞ�^ĞĂŵĂŶ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�/�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŵǇ�ǁĂǇ� ƵƉ� ƚŽ� ϮŶĚ� ŽĸĐĞƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ͘�
�ŌĞƌ� Ă� ĨĞǁ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ĂƐ� ƐĞĐŽŶĚ� ŵĂƚĞ� ŽŶ� ƌĞĞĨĞƌ�
ƐŚŝƉƐ� /�ǁĂƐ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĂŶŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�/�ũŽŝŶĞĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚĂŶŬĞƌ�ŝŶ�
ϯƌĚ�ŽĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

:��K��E�t^ 
EŽ͘�ϲ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗����������WĂŐĞ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĂĚĚŝƟŽŶƐ��ƚŽ�
ƚŚĞ�:ĂĐŽď�dĞĂŵ͊ 

ϭ 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�:ĂĐŽď�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ͊ 

ϭ 

DĞĞƚ�ŽƵƌ�:ĂĐŽď�tĂƌƌŝŽƌƐ͊ ϯ 

��ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ĂƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ďŽĂƌĚ 

ϱ 

  

 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��:�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
 

KƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ƚĞĂŵ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ��

ǁŽƌŬ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŝŶ�

ϮϬϮϮ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
ƚŽĂƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƚĞĂŵ 
 

�ƌǇ�ĚŽĐŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�EŽƌĚŝĐ�dĂƟĂŶĂ 

 

�ŽŵƉĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ�
t�^^�Z�ϮϬϮϮ�dƌĂŝƚŚĂůŽŶ 

,/',>/',d^� 

�ƌǇ�ĚŽĐŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�EŽƌĚŝĐ�dƌŝƐƚĂŶ 

 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂĐŽď�dĞĂŵ͊ 

ϱ >ĂƵƌĂ�^ĐŚǁĂƌǌĞ 

ϭϬ �ůĞǆĂŶĚĞƌ������
DƺůůĞƌ->ŝŶŽǁ 

ϭϬ WĞƚĞƌ�:ƵƵů�����
�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 

ϭϱ �ůĞǆĂ�&ƌŝĞĚĞƌŝĐŚ 

ϭϱ <ĞƌƐƟŶ�>ŽƌĞŶǌĞŶ 

zĞĂƌƐ EĂŵĞ 

�ĂƉƚ͘�DĂƌƟŶƐ�<ĂǌĂŬƐ 

�ĂƉƚ͘�DĂƌƟŶƐ�<ĂǌĂŬƐ�;Ĩ͘ůͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�
dŝůů�:ĂĐŽď�ŝŶ�ϮϬϭϮ 
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/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ŵǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŽůĚ�Ăůů� ŝƚƐ�ϰ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ� ŝŶ�Ϯϵ�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϴ�Ăƚ�^ĂǀĂŶĂ͕�h^�/�ũŽŝŶĞĚ�Dd�:ŽŚĂŶŶ�:ĂĐŽď�ŝŶ��ŚŝĞĨ�KĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

hƉ�ƚŽ�ŶŽǁ�/�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�/Ζŵ�ŚĞƌĞ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ϭϰ�
ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů� ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�  dŚŝƐ�ǇĞĂƌ� /� ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĸĐĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�DĂƌŝŶĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞ͘��ŌĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƐĞĂ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŚƵŐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăůů�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĨŽƌ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘� 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ǌƵďŝ�DƐ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ĞĐŬĞƌ 

/� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŵǇ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ� Ăƚ� �ƌŶƐƚ� :ĂĐŽď� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϮ͘ 
dĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂƐ� /� ǁĂƐ� ǁĂƌŵůǇ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ�
ŐĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨƌŽŵ�
ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͘ 

/�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĂƐŬƐ�ĂŌĞƌ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƌĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽŶ�
ďŽĂƌĚ͘ 
�ŌĞƌ�ŽŶůǇ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕� /�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶ� ƐŚŝƉƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŚŝƉǇĂƌĚ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ�
'ĚĂŶƐŬͬWŽůĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘ 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƐŚŝƉǇĂƌĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

 

�ŶĚ�ůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƚƌŽůůĞƌ—Dƌ͘�>ƵĐĂƐ�DĞŝŬ 

/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�:ĂĐŽď�dĞĂŵ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ĂƐ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�/�Ăŵ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�
ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ͘�EĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽď͕�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ΗD͘^Đ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐΗ͘ 

dŚĞ�:ĂĐŽď�&ĂŵŝůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͖�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚͲ
ĂďůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�DǇ�ŶĞǁ�ũŽď�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƐ�
/�ŚĂĚ�ŶŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶͲ
ĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨŽŽƚͲ
ŚŽůĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƚĂƐŬƐ͘ 

/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͊�͖-Ϳ 

^ŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�DǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƐŽ�ĨĂƌ�ŝƐ�ŵǇ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�Dd�EŽƌĚŝĐ�dĂƟĂŶĂ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ϭϱ-ǇĞĂƌƐ�ĐůĂƐƐ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�'ĚĂŶƐŬ͕�WŽůĂŶĚ͘�/�
ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƞƵů͘�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ��ƌŶƐƚ�:ĂĐŽď�ŝŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͊ 

 

 DĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��:�dĞĂŵ͊��ŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ĞĐŬĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚƌǇ�ĚŽĐŬ�ŽĨ�EŽƌĚŝĐ�dƌŝƐƚĂŶ 
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KƵƌ�ďƌĂǀĞ�:ĂĐŽď�tĂƌƌŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�,ĂŵďƵƌŐ�tĂƐƐĞƌ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶƚ�
ZĞůĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ĂƐŬĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 

͞/�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝĂƚŚůŽŶ—�tŚǇ��Ğ��ĂĚ��ƚ�KŶĞ�
^ƉŽƌƚ�tŚĞŶ�zŽƵ��Ğ��ĂĚ��ƚ�dŚƌĞĞ͟��ďǇ�WĞƚĂƌ��ůĞŬƐĂŶĚƌŽǀ͗ 
 
/ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐ��ƵŶĐŬĞƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵďƵƌŐ�tĂƐƐĞƌ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂǇ�ƚĞĂŵƐ͘��ĂĐŬ�ƚŚĞŶ�DŝƌŝĂŵ�;ďŝŬĞͿ͕�>ĞŽŶ�;ďŝŬĞͿ�ĂŶĚ�ŵĞ�;ƌƵŶͿ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůĂǇ�ƚĞĂŵƐ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶƚ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ�Ŭŵ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ϮϬ�Ŭŵ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ϱŬŵ�ƌƵŶ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�dƌŝĂƚŚůŽŶ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ͘� 
 
�ĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϬ͕ϬϬϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ�
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ďůŽǁŶ� ĂǁĂǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ĂŵďƵƌŐ�
dƌŝĂƚŚůŽŶ͘� /� ƐƟůů� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ� ĮƌƐƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
dƌŝĂƚŚůŽŶ� /� ŵĞƚ�ŵǇ� ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă� ůŽǀĞůǇ�WĂƐƚĂ�WĂƌƚǇ͘�tŚĞŶ� /� ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƌƵŶ�
ϱŬŵ� ŝŶ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŝŵƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŵ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ďƵƚ� ĞǀĞŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĞƐƟŵĂƟŽŶ� /� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂǀĞ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ŵǇ� ƌĞĂů�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�dŽ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�/�ǁĂƐ�

ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�Ϯϴ͗ϬϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͊�/�ĨĞůƚ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�͙�ŵŽƟǀĂƚĞĚ͘�/�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŵǇƐĞůĨ͗ 

· /Ŷ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵĐŚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ� ůĞƐƐ�Įƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ͘ 

· DǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�DŝƌŝĂŵ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬŬŵ�ďŝŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŐĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�ZhEE/E'�^,K�^͊͊͊��ŶĚ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͊ 

 
dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�/�ƚŽŽŬ�ŵǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƚ�DŝƌŝĂŵ͛Ɛ�ƟŵĞ�ŽŶ�ϮϬŬŵ—
ďƵƚ�/�ĨĂŝůĞĚ͘�/�ĂůŵŽƐƚ�ĚŝĞĚ͕�ŚĂƌĚůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϮϬŬŵ�ďƵƚ�ŵǇ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�
ŚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�/�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŝŬĞƌ�ďƵƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ďŝŬĞƌ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ŵǇ�ŽǁŶ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ĚĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŚŽĞƐ͕�ĐůĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂůƐ͘�KŶĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�
Ŭŝůů�ŵǇƐĞůĨ͕� /� ƚŽŽŬ�ŵǇ� ďĂĐŬƉĂĐŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďŝŬŝŶŐ� ƐŚŽĞƐ� ŝŶ� ŝƚ� ĂŶĚ� ƉĞĚĂůůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ��ůĚŝ�ǁŝƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�ƉƵƚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ďŝŬŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚƌƵƚŚ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘�ϮϬ�ŵŝŶƐ� ĐůŝĐŬ�–�ƵŶĐůŝĐŬ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ� /� ĨĞůƚ� ŝŶ� ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ďŝŬŝŶŐ͘� /� ĐĂŵĞ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ůŝŬĞ�ƌĞĂů�ďŝŬĞƌ! 
 
/Ŷ�ϮϬϭϴ�/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�,ĂŵďƵƌŐ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ��ŝƐƚĂŶĐĞ�
;Ɛǁŝŵ�ϭ͘ϱŬŵ͕�ďŝŬĞ�ϰϬŬŵ͕�ƌƵŶ�ϭϬŬŵͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ϬϮ͗ϱϮ͗ϱϴ�ŚŽƵƌƐ�͘�
dŚĞ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ĮŶŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ŵĞĚĂů�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ͘� dŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ�ŵǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� /� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƚŚĞ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�ZƵůĞƐ͗ 
 

༃��ŽŶ͛ƚ�ĚƌŽǁŶ ༄���ŽŶ͛ƚ�ĐƌĂƐŚ ༅��ŽŶ͛ƚ�ǁĂůŬ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�/�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�:ĂĐŽď�dĞĂŵ�;DŝƌŝĂŵ�ƐǁŝŵŵĞƌ͕�
ŵĞ�ĐǇĐůŝƐƚ͕�:ƵůŝĂŶ�ƌƵŶŶĞƌͿ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ŚƵŵďůĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ϭϵƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϱϬ�ƚĞĂŵƐ͘� 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ� ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ŐŽĞƐ� ƚŽ�ŽƵƌ�KǁŶĞƌ�dŽŵ�:ĂĐŽď�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� �ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͕� ƚŽ�
�ůĞǆ� ǁŚŽ� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ŽƵƌ� ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͕� ƚŽ� DŝƌŝĂŵ� ĂƐ� ŐƌĞĂƚ� ĞǀĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ� ĂŶĚ� ůĂƐƚ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚƌĂĐŬ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�
ďĞ�ŝŶ�ǀĂŝŶ�ŝĨ�/�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

DĞĞƚ�ŽƵƌ�:ĂĐŽď�tĂƌƌŝŽƌƐ͊ 

WĞƚĂƌ��ůĞŬƐĂŶĚƌŽǀ—ŽƵƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŚĞƌŽ͊ 

�ǀĞŶƚ�ŵĞĚĂů�-�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ 
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DĞĞƚ�ŽƵƌ�:ĂĐŽď�tĂƌƌŝŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 
͞�ŌĞƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�/�͞dZ/ĞĚ͟�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��:�dĞĂŵƐ͟�ďǇ�DŝƌŝĂŵ��ďƌĂŚĂŵ͗ 

�DǇ� dĞĂŵ� ;ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ͞/ƌŽŶ-dĞĂŵ͟Ϳ�
ǁĂƐ� ǁŝƚŚ� WĞƚĂƌ� ;ďŝŬŝŶŐͿ� ĂŶĚ� :ƵůŝĂŶ� ;ƌƵŶŶŝŶŐͿ͘� /�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�/�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
Ɛǁŝŵ͘� /� Ăŵ� ŶŽƚ� Ă� ďĂĚ� ƐǁŝŵŵĞƌ� ďƵƚ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ŝŶ� Ă� ŐŽŽĚ� ƟŵĞ�ǁĂƐ� Ă�
ƌĞĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĨŽƌ� ŵĞ� ǁŚŝĐŚ� /� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĞǆƉĞĐƚ�
ǁŚĞŶ� /� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� /�ǁĂƐ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŚĞŶ� /�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŶĞŽͲ
ƉƌĞŶĞ�ƐƵŝƚ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ƉŽŽů� /� ŚĂĚ� Ă� ŐŽŽĚ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐ� ďƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ� /� ǁĂƐ� ůŽƐƚ͕� /� ůŽƐƚ�
ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƋƵŝĐŬůǇ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ďƌĞĂƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ� /� ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ƐĂǇŝŶŐ�͞/�ǁŝůů� ƐŝŶŬ�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�
ŵĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƐƚĞƌ� >ĂŬĞ͊� EŽ�ǁĂǇ� /� ǁŝůů� ƌĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ͘�EŽ�ǁĂǇ͊͊͟� 

/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĞŽƉƌĞŶĞ�ƐƵŝƚ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƌͲ
ŵĂů�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƐƵŝƚ͘� 

/Ŷ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�
ĞĂĐŚ-ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞƐ�ďƵƚ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͊�KŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�͞ǁĂƌŵ͟�;ϭϵ�ĚĞŐƌĞĞƐ��Ϳ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�/�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ŶŽƚ�ƐŽ�ĨĂƐƚ͕�ďƵƚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ĂŌĞƌ�
ϭϯ͗ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂŶĚŽǀĞƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƟŵĞ�ŽĨ�ϭ͗ϭϳ͗Ϭϵ�ŚƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ϭϵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϱϬ�dĞĂŵƐ͊�–�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�
/ZKE�d��D͊͊͊��ŶĚ�ŶĞǆƚ�dƌŝĂƚŚůŽŶ�ϮϬϮϯ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�–�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ਏ 

͞tŚǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ǇŽƵ�ƚƌĂŝŶ�ŵŽƌĞ͟�ďǇ�WĞƚĞƌ�:ƵƵů��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͗ 

DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dZ/�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�/�ŚĂƚĞĚ�ŝƚ͊�,ŽǁĞǀĞƌ�ĚĂǇ�
ďǇ�ĚĂǇ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�/�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͘�/�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�
t,z��/�E͛d�zKh�dZ�/E�DKZ�͊ 

�Ƶƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ�ŐŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�
ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŚĂĚ�Ă�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�ďŝŬĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽůĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬĞ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�t,�d�,�s��/��KE�͊�^Ž�Ă�ďŝŐ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘� 

͞tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊͟�ďǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DƺůůĞƌ->ŝŶŽǁ͗� 

&ŝƌƐƚ-ƟŵĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ƌĞůĂǇ-ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚ� ĨƵŶ͘��ůƌĞĂĚǇ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŝŶͲ
ƚĞŶƐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ůĞƚ� ƚŚĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƌŝƐĞ�ǁĞĞŬƐ� ďĞͲ
ĨŽƌĞ͘� 

�Ɛ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌŽĂĚ�ĐǇĐůŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ϮϬŬŵ�ďŝŬĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŝŶŶĞƌ-ĐŝƚǇ�ƌŽĂĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƌĞĂůůǇ� ŐƌĞĂƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�EŽƚ� ƚŽ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĞ� ũŽŝŶƚ� ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŝŶ� Ă� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ���
�ůƐƚĞƌ�ůĂŬĞ͕�ĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͘� 

�ŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƉĂƌƚ�ƐƚĂƌƚƐ�-�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�ĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞŐŝŶƐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͊�  

dŚĞ�/ZKE�d��D�ƐƉƌŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ͊ 

dŚĞ�:ĂĐŽď�tĂƌƌŝŽƌƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊ 
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,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĂĐŽď�&ĂŵŝůǇ͍� 

,Žǁ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƚĞĂŵͬĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƚŚĞ�

ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͍ 
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